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Royaume du Maroc
Ministére Chargé des Marocains Résidant
a I'Etranger et des Affaires de la Migration

Politique culturelleen faveur des
Marocains duMonde

29 juillet 2015




Le Minist re charg® des Marocai ns
Affaires de la Migration a commandité une étude visant a:

LO®l aboration doune politique <cu
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Les principaux reésultats de cette étude vous sont présentés

Etat des lieux de la politique culturelle en faveur des MRE
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L a

popul ation des Marocains r®si dant senEurdépé ®t

Pays doéi mpl antation de

)
Toutef oi sé

&

S mar ocal

ns

w

4.5 millions de MRE
en 2014

(17%), Italie (12%), Belgique (9%) et Pays-Bas (8%)

5 pays européeens concentrent 80% de la CMRE : France (34%), Espagne
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Toutefois, cette population se caractérise par une hétérogénéité de profils et de contexte

Diversité des profils des marocains

r®si dant dans.-chaque
A niveau scolaire,
A motif d6®migratio
A génération de migrants,
A r®gion doorigine

Contextes et politiques suivies dans les
diff®rents pays dobacc

A Logique communautariste
A Logique doint®gr a
A Logique assimilationniste

ue

Cette diver si

t ®
différents profils de la population MRE et au contexte de chaque pays

communautariste
(Etats-Unis,
Royaume-Uni)

Exemple

Niveaux respectifs de qualification des MRE adultes résidant
aux Etats-Unis (période 2007-2011) et en France (2007)

pays doacc6t710/e|
2 59%
n H France 32%
; 19%
2 m Etats-Unis 10% g 14%
Inférieur au bac Baccalauréat Etudes
universitaires
Source: Marocains de -2007caxay®rcomplémentdr® 1 3; | NSEE

Logique Logique
assimilationniste
(Pays-Bas,

Danemark, Autriche)

Logique

d @dtégration
(France, Espagne)

| mpose do®l aborer une
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L6ooffre culturelle dans | es pays

publiques

déaccuei | e

Léof fre est compos®e doéinitiatiees

Tournées théatrales
Enseignement de la Langue Arabe et de la

cinéma/musique

Programmes TV, émissions Radios et

Medias et internet sites internet (e-madrassa, e-tagafa)

I
I
I
. I
SLAe Culture Marocaine I
I
I
Animation D®l ®gations doi mams |
religieuse universitaires, etc. :
: Journée/semaine
. . ~ . du Maroc
Universit®es®jbu®ts®doéenviron ded
et séjours de jeunes avec des activités :
culturels pédagogiques et culturelles .
I
I
. : . I
Colonies de Accueil doéenfants de, )
vacances de colonies de vacances au Maroc I Festivals de
I
I
I
I
I
I
I
I

déroctua®Pegés poc

Foires et salons
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Acette offre publique sbajoddesnsodiest ddmut ae
acteurs privés
Catégorie Description Exemples

Artistes
MRE

Producteurs
et agents

Associations
de MRE

Initiatives
des pays
ddébaccu

Peintres, écrivains, réalisateurs
cherchant par eux-mémes a faire
conna“ tre | eur prod
principalement sur les structures du pays
déaccuei l

Artistes MRE découverts et poussés par
des producteurs privés, selon une
logiqgue commerciale

Associations, le plus souvent sans
vocation culturelle, susceptibles

déorgani ser des ®v

1

, I Romans et nouvelles de Fouad

1 - ~

| Laroui (dont«L 6 ®t r ange
: F gantalos d@ Ragsqukinep.a n t
I
1
1

récompensée par le Prix Goncourt
de la nouvelle)

I IOrganisation d

1

1

1

1

1

: concerts de la chanteuse Oum
1

1

1

1

en France

de Toronto

jurpee cultyreflee |
(11/2014)

® ent s

Initiatives privées ou publiques du pays

ddaccueil, festival
|l esquel l es des Tuvr
présentées

Fa Films marocains projetés
tlval

ou | girg: Lera aj rAeéjlﬁ( aint-
@abqﬂbsedé Con?p&té\lé) |

1

: Organisation par T .

! | 6Associ at i Ma! ie
1

1
: association a but non lucratif

Ces initiatives restent cependant le plus souvent ponctuelles et dépendent
fortement du dynamisme et du professionnalisme des différents acteurs
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Mal gr ® | a diversit® de

I e cul turell e,
abondante dbéactivit®s cul

r
el | es

Opinion des MRE par rapport au no

Tres bonne opinion
6%

Trés mauvaise opinion
29%

Assez bonne opinion
25%

Assez mauvaise
opinion
30%

Ni bonne, ni mauvaise
opinion
11%

Source: Enquéte quantitative id9-Valyans menée auprés de MRE en Espagne, ltalie, France

De surcroit,lesact i vit ®s souffrent doébun manque
per met pas doen maxemikermpachotori ®t ®
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Des points dbéam®lioration sur 4 th®matiques
été relevés

Programmation culturelle Infrastructures Financement Gouvernance

Analyse des conditions Analyse des moyens

Analyse de

do®l aboration| déune’o0t.1Tre disponibles pour =

P BroblémMatiques lides alix disp P . Etude de 100rg
culturelle de qualité, a infrastructures pouvant | 6®] aboration de |l ooffre cul
méme de concurrencer P culturelle, notamment les mode de gouvernance,

R . : héberger les activités ,
| 6 odisponille dans les 9 . compétences et les
marocaines

pays dbéaccuei l moyens financiers

de | 6®val ualt i
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En matiere de programmation culturelle, plusieurs défis sont encore a relever : image,
di versit®, é

Programmation Infrastructures Financement Gouvernance

Offre essentiellement

S S @I L e (561 Offre culturelle peu diversifiée

Maroc ~ | 6®tr « exportatrice »

Estimation de la répartition du budget
culture auprés des MRE

aible importation
t reconnaissance
des artistes MRE

Vision c | aire sur ,_I_o AUl
du Maroc, qui permettrait de définir -y
R S activités
| 6®qui |l i bre entr
types de contenus : modernes,
traditionnels, culture de
divertissement, culture de

Exportation
artistes rési

rayonnement
au Maro
Une prédominance des activités
linguistiques et religieuses
Auj our doéhui , nkepeonietni defacarbybnner sufflsanment la culture

marocaine, ni de renforcer le lien, via la culture, avec la CMRE

Page 10 Source : Morasses budgétaire Ministere Chargé des Marocains
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€S

Les Marocains du monde ont exprim® de fort
culturel © [ 0®tranger
Programmation RH et financement Gouvernance

Une forte attente des Marocains du monde

Le s ouh aiédquipepafasssonnelle

R®si dant
Affaires de la Migration

1

r «On a besoin dbun centre§ culijti «Ce dont on a besoin aujlour
| guodéon nous en parle,»il] vy qui servira doéi mpul sion/| de
A Association MRE, France | de nos activités.» MRE et militante associative, !
f'——————————————————::::::::::—_ ——————— _——————————————————————————————————‘ ————— 1 Qatar i
i« On attend avec impatience un centre culturela | e e e
. Amsterdam. Iy a déja eu tellement de rumeurs. | | «llfaut faire un centre culturel marocain, mais |
' Joesp re quoi | »PprodeceurMBRE, & un |j: 04yéc-une gestion a la hollandaise.» Artiste MRE,
e PAYSBAS esssasaasans : Pays-Bas i
Di spositions des MRE asisi stie «| | faut quelquéun qui conn
centre culturel marocain de sarégion doici, et pas un fonctionna
Association MRE, Pays-Bas i
Rarement -———————:;E,::' ———————————————————————————————————————————————————————————————
ou jamais o
3%
Un souci de proximité
Assez Tre = mmmmmmmmmeeemmmmmmmmeeeemmmmmmen ,
souvent couvent .« Le Centre culturel ne doit pas se limiter & Paris. Il |
0 ] . . . H
D 54% . faut que ce soit une plateforme qui nous aide en !
i province a monter des événements. » Association
] MRE, France i
Page 11 Ministere Chargé des Marocains
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Cependant, il est nécessaire de mener une réflexion sur les ressources disponibles, afin
doassurer | 6ad®quatvenles mdyerss ambi t i ons

Programmation Infrastructures Financement Gouvernance

Exemples de budgets annuels lllustration
de centres culturels

Des moyens publics au
un faible recours au financement paralléele NN L7

(subventions des British Council: 2, 85 MU par cen

Cohérence atrouver: smsmsomomeoeooooooooooooooooooooooooooooooooe

- Soit en renforcant les moyens Institut Camoes: 1 5  phir 51 centrgs
. . de langues et 19 centres culturels (mais
financiers

i L programmation hors les murs, langues mises
- Soit en adaptant les activites a part)

(numérique, hors les murs) ~ TTTTTTTTTTTTTTTTooTmmmmmssooooooooomomooooooooooooooooes

Une ambition de création de centres Institut Suedois a Paris: 1~ Mu

culturels, infrastructures colteuses | sy

Mission culturelle du Luxembourg: 25
K a(hors les murs)
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Face auXx

attentes

codteuses et pour certaines a plus fort impact

dterrsativebRekistentded anulé méeited 6 ° t r e

mo

Programmation

Infrastructures marocaines déja

existantes

Dans certains pays, le Maroc dispose
d®)] " doéinfrastruct

mobilisées

Maison du Maroc ala cité
universitaire (Paris)

Mai son de

Centre Culturel de Nouakchott

Infrastructures

Financement

Programmation hors les murs

A

| 6i nstar de certain

Ur eespownyambstTtuce ur es

tn

réalisant des activités « hors les murs »

I Mission culturelle du
I Luxembourg en France
EA EA | Délégation Générale du
3 E2 Québec
| Parrt s
- Ambassade doE
en France
+ B Ambassade de la
+ |+ Géorgie en France

Gouvernance

Supports numériques

devraient étre renforcée

Ca

f— _— ————
- Py ¥ il FH o

-madrassa.

s Desinitiatives dei mise én placp dei e n
d essippgrtanumériqlésaxistent, enais |

1
€
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De maniere générale, les ressources financieres disponibles restent faibles et appellent a
mettre en Tuvre une offre efficiente

Programmation Infrastructures Financement Gouvernance

Evolution du budget du MCMREAM rapportée au nombre de MRE - 2008 a 201417 en MAD

111 110
o— 104 .

97
\2 95

54 Budget total : 426 Millions DH,
dont7/0MDHal | ou ®s 0
culturelle
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source : Lois de finance Maroc 2008-2014

En consi d®r ant | 6ensemble des ressources mobilis

le budget estimé est de 532 Millions de DH

Page 14 i Ministére Chargé des Marocains
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En mati re de gouvernance, Il est n®cessaire
n®cessaire et de | 6inscrire dans son ®cosyst
Programmation Infrastructures Financement

Coordination complexe
entre les acteurs

En raison de la transversalité de la politique publique concernée, de nombreux
acteurs interviennent dans le dispositif institutionnel, incitant & une plus forte
coordination entre les acteurs

Networking avec les

pays

associations peu
développé

ddaccue

" Professionnels de la
Associations MRE culture Responsables culturels

Peu dbéaccords
traduits en programmes
concrets (dépend des
personnes responsables)

Absence de canaux clairs
de discussion avec la
société civile MRE

Peu de relations avec les
professionnels

A Une évaluation basée

essentiellement sur les Ces | acunes dans |
Absence dbé informations relayées par réduisent fortement le retour sur
évaluation performante ) les associations exp®rience et | 6i den
A Une faible capitalisation opportunit®s doéoam®l i
surl es rapports 0 @R
Page 15 Ministere Chargé des Marocains
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LOobjectif de | a r®union est de pr®senter | e

Vision stratégique et projets phares
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La vision de la nouvelle politique culturelle des MRE repose sur 2 piliers majeurs

G Un Maroc moderne et attaché a ses traditions, ouvert, et résolument fier de ses ressortissants

A Moderne et attaché a ses traditions: un Maroc pluriel, attaché a
ses traditions ancestrales, a ses valeurs et a son patrimoine
culturel et historique

A Ouvert: un Maroc ouvert sur le monde, tolérant, qui sait utiliser
les nouvelles technologies et les réseaux sociaux pour
communiquer, notamment avec les jeunes générations

A Fier de ses ressortissants: un Maroc qui maintient le lien avec la
CMRE et valorise sa diaspora, en mettant en valeur ses réussites
culturelles dans | es pays dbéaccuei
vie culturelle au Maroc

a Une politique culturelle a fort impact, mobilisant des moyens innovants

A A fort impact: une politique culturelle dont la finalité est de maximiser
| 6i mpact des actions entreprises et de |l es ®valwuer/ r ®ajus

A Mobilisant des moyens innovants: une politique culturelle qui utilise

| 6effet de |l evier de |l a diversificatioc
| 6appuli sur | es acteurs priv®s/ associ
infrastructures des pays dbébaccueil et
actions
Page 17 b Ministere Chargé des Marocains
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La nouvelle politique culturelles 6 ar t i cul e dkd axes s&ratdgigues avec un
focus particulier sur les centres culturels

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les AXE 2 - Un environnement favorable a la
traditions et les valeurs, connectée et en phase création et la diffusion, qui mette en relation les
avec les attentes des Marocains du monde acteurs MRE et le Maroc

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib
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Axe 1 - Une offre culturelle reposant sur les traditions et les valeurs, connectée et en
phase avec les attentes des Marocains du monde

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les

traditions et les valeurs, connectée et en phase
avec les attentes des Marocains du monde

Mettre en place un socle commun en mati re doéoffre
culturelle dans les pays d'accueil

Proposer une offre culturelle et touristique adaptée
pendant les périodes estivales au Maroc

Concevoir et mettre en ligne un portail culturel de
référence

Enrichir la production et la diffusion audiovisuelle a
destination des MRE

Page 19 Ministére Chargé des Marocains
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Axe 1 - Une offre culturelle reposant sur les traditions et les valeurs, connectée et en
phase avec les attentes des Marocains du monde

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les

traditions et les valeurs, connectée et en phase
avec les attentes des Marocains du monde

Mettre en place un socle commun en mati re doéoffre
culturelle dans les pays d'accueil

Proposer une offre culturelle et touristique adaptée
pendant les périodes estivales au Maroc

Concevoir et mettre en ligne un portail culturel de
référence

Enrichir la production et la diffusion audiovisuelle a
destination des MRE
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P1

Mettre en place un socle commun en mat.i
d'accueil -1/2-

T

Assurer a tous les MRE | a6ces a un socle d6 o f dultueelle marocaine, quel que soit leur
pays d 6 a c cleue langye ou leur niveau d 6 i n st touten adaptant les canaux de
diffusion de cette offre au contexte de chaque pays d 6 a ¢ cQomfarnmhément aux attentes
de la CMRE, ce socle permettra une plus grande équité.

Objectif

Socle commun culturel

Offre -l | A g Offre culturelle
R . 3 s | Of fre S | o
doensei adQ U T _ ) et artistique
. religieuses : " ¥ )
des langues . - ¢ itinérante

Développement de la qualité et Offre réguliére, cyclique et
de | 6ad®quation itinérante de conférences Caravane culturellfe‘__
doenseignement o g 1
- Enveloppe horaire N A
- Formation des enseignants Renforcement des délégations \
- Déclinaison du cadre religieuses envoyées (imams
référentiel plus expérimentés)
Soutien © | 0ense
complémentaire Capsules vidéos
- Associations doenseignement

- Centres culturels
- Enseignement a distance
- Enseignement a la carte

Adaptation du canal de diffusiondusocle( pr ogr amme of fi ci el , ramlIs@ecificaésdeo ci a
chaque pays(pédwpnscdeatcueil historiques, Am®riqgue dade NoO
laCMRE Yy résidant( g®n ®r ati on, niveau doé®ducation

i
r d
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P1

Mettre
d'accueil

e

n

pl ace un socl e commun

en mati r
-2/2-

La caravane culturelle itinérante

LA CARAVANEO

Une
gr ©c e

| 6of fr e

pl atefor

Une caravane itinérante par zone
géographique ( Eur ope, Am®ri que

Une programmation mettant en avant la
culture marocaine:ex posi tion dbar
CD artisanat, défilés de caftans, etc.

Une thématique annuelle autour de laquelle

sera struct

me doé®change

| 6organi sation de

du Maroc

acteurs politiques, administratifs et culturels

Page 22
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po | Proposer une offre culturelle et touristique adaptée pendant les périodes
estivales au Maroc -1/2-

Optimiser | 6offre culturelle actuelle afin
Objectif et ainsi optimiser le rapport colt / bénéficiaires, notamment en proposant des activités
culturelles aux MRE lors de leur séjour au Maroc

Optimiser le programme des Améliorationde | 6 i mptaeld qualité
séjours culturels actuels - Sélectionner les participants au mérite
- Faire vivre le programme en amont et
en aval pour en maxi m
- Proposer des séjours dans différentes
langues
- é

Optimisation

de |1 0o
Organiser un festival actuelle Proposer un programme
musi cal annuel d'activités culturelles sans
Mar oc pendgamn prise en charge
[
N - Renforcement des activités culturelles
\ déja existantes : partenariats tour-

op®rateurs, billetteg
- D®v el o p p actinatéstnoudeles

lors du retour estival : activités

pédagogiques, séminaires

doapprenti ssage

D
-
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po | Proposer une offre culturelle et touristique adaptée pendant les périodes
estivales au Maroc -2/2-
Organi ser un festival musical annuel doéampl
Organiser | e festival auto
des problématiques propres aux MRE ainsi que

| actual i t®

Organiser des débats et conférences, annexes au
festival, sur le theme sélectionné

Page 24 i Ministére Chargé des Marocains
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P3

Concevoir et mettre en ligne un portail culturel de référence

Susci t er dds MREnpouRla Culture marocaine et favoriser les échanges et les

&

\

interactionsentre / avec | es MRE t r phateoIrme infermet d
Objectif interactive
NB : la cr®dibilit® du site et | b6atteinte]|d

la diversité de son contenu, sans quoi, il sera totalement contre-productif.

@ Safari Fichier Edition Présentation Historique Signets Fenétre Aide @i R 2 W) 25%0E) Mar. 18:13 Saadia Slaoui Bennani Q=
000 < (i) [1o7] instituto-camoes.pt ] ] a (4]
] Valyans Knowledge Space Orkestro Gmail Seemy Marchés Pub...es Actuelles
MRE - saadiabenn.. | Invitation: Arrivéed... | servicedeMessage..  Brochure de voyag... Ponant | Sablesété2015 | ministre| Départem... | Camdes-instituto.. | Toucheimprécran..  +
m cnmﬁEs Contactos FAQ Mapa do Site - C I ® S
INSTITUTO
DA COOPERAGAO Acesso a0 Balcao Unico - Servicos Online. = f 98N
E DA LINGUA
PORTUGAL T
English
A Conte
re | |g| O SOBRENOS COOPERAGAO LINGUAECULTURA CENTROS DE INFORMAGAO CENTRO VIRTUAL CAMOES COMUNICAGAO AGENDA
|es M| Biblioteca Digital Cam&es 2015
XV PREM E TRABUCAO SCRIGOES PARA O XV PREMIO
GIOVANN| PONTIERO  Arquivos Camdes, I.P. Ano Europeu
i para o Desenvolvimento
. Bibliotecas Camdes, I.P. ssa de Barcelona/ Camdes, LP.e a D
A Conte o nosso mundo it 1 on

événe
str
etc.

A Forur

Aé

Fatuitat Ue ItauuLUU | U nerpretacio, da Universitat Autdnoma
de Barcelona (UAB), convocam todos os interessados a
apresentarem obras traduzidas de portugués para cataldo ao XV

Prémio de Tradugdo Giovanni Pontiero.

COOPERAGAO

ANO EUROPEU PARA O DESENVOLVIMENTO: CONFERENCIA “COOPERAGAO EM SAUDE: DA ESTRATEGIA A AGAO"

205
Ana Europeu
para o Dasenvolvim

A Direcao-Geral da Satide promove a conferéncia “Cooperagdo em Satde: da Estratégia a Acdo”, que tem lugar no dia 30 de

a nossa dignidade
o nosso futuro

Estatisticas APD
ODA Data

Y%
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Axe 2 - Un environnement favorable a la création et la diffusion, qui mette en relation les
acteurs MRE et le Maroc

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les AXE 2 - Un environnement favorable a la
traditions et les valeurs, connectée et en phase creation et la diffusion, qui mette en relation les
avec les attentes des Marocains du monde acteurs MRE et le Maroc

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib

Page 26 Ministére Chargé des Marocains
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Axe 2 - Un environnement favorable a la création et la diffusion, qui mette en relation les
acteurs MRE et le Maroc

AXE 2 - Un environnement favorable a la

création et la diffusion, qui mette en relation les
acteurs MRE et le Maroc

Mettre en place une plateforme en ligne de mise en
relation destinée a soutenir la création, la production et la
diffusion

Soutenir la co-création, la co-production et la co-diffusion
des artistes MRE

Page 27 Ministére Chargé des Marocains
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Axe 2 - Un environnement favorable a la création et la diffusion, qui mette en relation les
acteurs MRE et le Maroc

AXE 2 - Un environnement favorable a la

création et la diffusion, qui mette en relation les
acteurs MRE et le Maroc

Mettre en place une plateforme en ligne de mise en
relation destinée a soutenir la création, la production
et la diffusion

Soutenir la co-création, la co-production et la co-diffusion
des artistes MRE
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PS5

Mettre en place une plateforme en ligne de mise en relation destinée a soutenir la
création, la production et la diffusion

Objectif

Une plateforme B2B au contenu riche et diversifié visant a favoriser les échanges

Un réseau social prof
- Systeme de messag
- Blog

- Newsletter

- é

Cr ®er

résidant au Maroc et MRE (artistes, intervenants, producteurs, organisateurs
do®v®nement s,

un

espace

e)

> \;,.‘
t (_.;.
o Alaa, [P
&Y 8 g o b i
S\ R ¥ Ko ¢
P g a Sale ©
t ""~ e Rl
- My : _
’k,:. ' /
VY. )T -
™ ‘\'[ \V/ i
V'Y ;/‘/_:”""- : communautaire :
é;!;;t 2 p— intervenants
i St
~ nels et leur contact
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Axe 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les AXE 2 - Un environnement favorable a la
traditions et les valeurs, connectée et en phase creation et la diffusion, qui mette en relation les
avec les attentes des Marocains du monde acteurs MRE et le Maroc

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib
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Axe 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

Renforcer la coopération avec
I'écosysteme culturel des pays
d'accueil

Consolider la collaboration avec les
acteurs associatifs MRE

Capter de nouveaux financements
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Axe 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

Renforcer la coopération avec
I'écosysteme culturel des pays
d'accueil

Consolider la collaboration avec les
acteurs associatifs MRE

Capter de nouveaux financements
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P7

Renforcer la coopération avec I'écosysteme culturel des pays d'accueil

D®cupler | 6i mpact de | 6action culturelle
marocaine et offrir un large spectre de
mani festations culturelles en s ulr
- infrastructures existantes des pays d'accuell : R
Objectif _ _ Une Action culturelle a
Promouvoirl 6 ®mer gence de rel ais fort impact, conforme
non-marocains de diffusion culturelle a travers aux meilleurs
une meilleure insertion dans la vie culturelle standar ds
locale culturelle et diffusée a
| 6ensembl e
population du pays
ddaccuei l
Proposer des programmations
hors les murs
Identifier les infrastructures et événements phares susceptibles
déint ®grer des manifestations qui ont]| t
Développer une connaissance fine de
| 6®cosyst me des pays dbéaccuei l
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Axe 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les AXE 2 - Un environnement favorable a la
traditions et les valeurs, connectée et en phase création et la diffusion, qui mette en relation les
avec les attentes des Marocains du monde acteurs MRE et le Maroc

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib
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Axe 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les AXE 2 - Un environnement favorable a la
traditions et les valeurs, connectée et en phase création et la diffusion, qui mette en relation les
avec les attentes des Marocains du monde acteurs MRE et le Maroc

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

Définir un mode de gouvernance
pour | a mise en T1|u
culturelle

Concevoir et mett Syst ®matiser | 6|®v
communication efficiente programmes culturels publics

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib
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Axe 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

AXE 1 - Une offre culturelle reposant sur les AXE 2 - Un environnement favorable a la
traditions et les valeurs, connectée et en phase création et la diffusion, qui mette en relation les
avec les attentes des Marocains du monde acteurs MRE et le Maroc

AXE 3 - Des moyens efficients pour une action culturelle a fort impact

AXE 4 - Une dynamique de professionnalisation a encourager

Définir un mode de gouvernance
pour | a mise en
politique culturelle

Concevoir et mett Syst ®matiser | 6|®v
communication efficiente programmes culturels publics

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib
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P10 D®f i nir un mode de gouvernance pour | a mi

Assurerl a mi s e en 1 uv prévusthar fa nquvelte paditigue culturelle a
Objectif destination des MRE tout en veillant a une coordination optimale entre les différents
acteursintervenantsdans | 6action cuMREurel |l e au

A court terme A moyen terme

Mise en pl EaskEorcedwete Cr®ation dod@di @genckodoffre

directement rattachée au MCMREAM AWl el e MR%eé iei c(::ltayeer;s ldes pays

| |
Un comité de pilotage restreint, composé des
principaux acteurs impliqués dans la politique
culturelle au profit des MRE définira les missions et
orientations d 6 u néxuipe Projet directement
rattachée au Ministtre MCMREAM et assurera un
suivide| 0 e x ® deg thantens

Une agence publique dotée de la personnalité
morale etde| 6 a ut dimanciaie sera en charge de
la définition et de | 6 e x ®c wWesi actions
culturelles au profit des MRE

Le recours a un prestataire externe lors de la phase
de lancement des projets peut étre envisagé
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Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib

Focus : Réussir les centres culturels Dar Al Maghrib
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La reussite des centres culturels repose sur 3 actions majeures

Faire rayonner la culture
marocaine en décuplant
| 6i mpact de | 0a
des centres

Professionnaliser la gestion Adapter | dambi

administrative et artistique

moyens disponibles
des centres y P

Recrutement de cadres pour les Programmation culturelle de
centres culturels au sein de la qualité
population MRE du pays

Réussir les deux centres
Opi l6otdees Mont r ®al

- . Amsterdam
déaccuei l
Partenariats hors les murs
Définition de maniére précise des
compétences culturelles et Développer de nouveaux centres
artistiques requises en culturels suivant une approche

Partenariats avec les acteurs

adéquation avec les besoins all
associatifs et culturels MRE

des centres culturels

intégrée et graduelle

Faire du centre culturel marocain un lieu incontournable de la vie culturelle
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