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[...] I appartient donc au gouvernement d’adopter une charte de déconcentration qui
permettra a 'administration de se redéployer, de répondre au mieux aux besoins des services
déconcentrés, et d’assurer une responsabilisation véritable de ces instances en matiére
d’élaboration et de gestion judicieuse des projets [...]

Extrait du Discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI

a ’occasion du 13°™ anniversaire de Son accession au Trone
le 30 Juillet 2012

[...] Le premier chantier consiste a faire adopter la Charte de déconcentration administrative
[...]. Cetinstrument donnera les moyens aux responsables locaux de prendre leurs décisions
et d’exécuter les programmes de développement économique et social, en accord et en
cohérence avec les visées de la Régionalisation avancée [...]

Extrait du Discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI
a ’occasion du 19¢™ anniversaire de Son accession au Trone
le 29 Juillet 2018



CONFORMEMENT A LA VOLONTE ROYALE DE PROMOUVOIR LA BONNE
GOUVERNANCE TERRITORIALE ETDE CONSOLIDERLES ACQUIS DEMOCRATIQUES
A TRAVERS LA REGIONALISATION AVANCEE, LE GOUVERNEMENT A ACCELERE
LOPERATIONNALISATION DE LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE.

OBJECTIFS DE LA REFORME

REFERENTIEL STRATEGIQUE

I w Eﬂ Appliquer de maniére
E —

gl efficiente les orientations
CONSTITUTION PROGRAMME générales de la politique

DU ROYAUME DU MAROC GOUVERNEMENTAL de I‘Etat
(ARTICLE 145)

Territorialiser les
politiques publiques
en tenant compte des

spécificités régionales
et locales lors de leurs
conceptions

Garantir la coopération
entre les services
déconcentrés de I’Etat
et les collectivités
territoriales

DISCOURS DE SA MAJESTE LE ROI
MOHAMMED VI DU 03 JANVIER 2010
A L’OCCASION DE L’ INSTALLATION DE
LA COMMISSION CONSULTATIVE DE LA
REGIONALISATION

BASE DOCUMENTAIRE DE REFERENCE

o |-

=
= Tendre vers une Participer a la Renforcer I’efficience

réduction des écarts

Rapport de la commission
consultative de la
régionalisation

Lois organiques relatives
aux régions, aux préfectures
et provinces, et la loi
relatives aux communes
(Lois 111/112/113 — 14)

Rapport du Conseil
Economique, Social et
Environnemental (CESE)
Auto-Saisine n° 22/2016

adéquation entre les
services publics fournis
par I‘Etat et les attentes
des administrés(citoyens,

entreprises, associations, ...)

de développement
territoriaux a travers une
meilleure allocation des
ressources

et la bonne gouvernance
territoriale en vue
d’assurer un développement
régional durable



QU’EST CE QUE LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE ?

LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE S’INSCRIT DANS LE CADRE DU PROCESSUS DE REGIONALISATION AVANCEE EN CONSTITUANT L’'UN DE SES 2 PILIERS FONDAMENTAUX.

REGIONALISATION AVANCEE

Modele global de gouvernance territoriale visant a renforcer la participation
de la population au processus de prise de décisions et permettant aux territoires de

PILIER 1 définir leurs priorités et d’étre responsables et autonomes dans leur développement. PILIER 2

DECENTRALISATION

NIVEAU CENTRAL

DECONCENTRATION

- Processus de transfert des missions de
; ; ; i NIVEAU REGIONAL A . . o
travers leurs représentants élus, a la gestion de I’'administration centrale aux services territoriaux
la chose publique et du développement local. des départements ministériels, établissements
publics et offices.

Processus visant a faire participer les citoyens, a _

IMPACTS MAJEURS DE LA REGIONALISATION AVANCEE
SUR LES 3 PARTIES PRENANTES CONCERNEES

LES ELUS LES CITOYENS L’ADMINISTRATION
7y .
u ® BRI
Assistance et appui Action publique Mise en place d’une
aux élus locaux pour nettement améliorée nouvelle génération de
renforcer leurs rbles politiques publiques

territorialisées



QUELLES SONT LES ETAPES MARQUANTES DE LA MISE EN CEUVRE DE LA DECONCENTRATION ?

COMPOSITION DE LA COMMISSION INTERMINISTERIELLE DE LA DECONCENTRATION

CHEF DU GOUVERNEMENT

MINISTRE DE L’INTERIEUR

L’'OPERATIONNALISATION DE CE CHANTIER ATTENDU DEPUIS PLUSIEURS ANNEES, AYANT ETE
| L. i SECRETAIRE GENERAL DU GOUVERNEMENT
CITE DANS PLUSIEURS DISCOURS ROYAUX, A ETE ENTAMEE PAR L’ADOPTION DE LA CHARTE DE

DECONCENTRATlON ADMINISTRATIVE EN DECEMBRE 2018. MINISTERE DE LECONOMIE, DES FINANCES ET DE LA REFORME DE L’ADMINISTRATION
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JANVIER JUILLET JUILLET JUILLET AOUT DECEMBRE

Discours de Sa Majesté le Roi Promulgation de la nouvelle Publication des lois Discours du tréne de Publication du décret Publication des modéles Tenue de plus de 20 réunions de

Mohammed VI a I'occasion de constitution du Royaume organiques n° 111-14, 112-14 Sa Majesté le Roi n°2-17-618 portant charte types de schéma directeur la commission technique de la

l'installation de la commission et 113-14 au bulletin officiel Mohammed VI insistant de déconcentration de déconcentration déconcentration administrative
consultative de la régionalisation, sur la nécessité de administrative au bulletin administrative au bulletin et accompagnement de la

faisant de la déconcentration accélération de la mise officiel officiel préparation des schémas
administrative un pilier du chantier en ceuvre de la charte de directeurs ministériels

de la régionalisation avancée déconcentration

Adoption des orientations
générales de la politique de
'Etat dans le domaine de la

déconcentration administrative

Lancement des travaux de la
commission interministérielle
pour la déconcentration
administrative




QUELS ORGANISMES SONT CONCERNES ?

LA DECONCENTRATION CONCERNE TOUS LES DEPARTEMENTS MINISTERIELS DONT LES MISSIONS

NECESSITENT LA MISE EN PLACE DE POLITIQUES PRENANT EN COMPTE LES SPECIFICITES LOCALES 12 REGIONS
OU DES SERVICES DE PROXIMITE. CERTAINS ETABLISSEMENTS ET AGENCES PUBLIQUES SONT )
EGALEMENT CONCERNES PAR LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE. 75 PREFECTURES ET PROVINCES

DEPARTEMENTS MINISTERIELS
ETABLISSEMENTS PUBLICS

AGENCES PUBLIQUES
RABAT

10

DELEGATION DES POUVOIRS
TRANSFERT DES COMPETENCES
TRANSFERT DES RESSOURCES FINANCIERES ET HUMAINES
APPLICATION DU PRINCIPE DE SUBSIDIARITE
MISE EN CEUVRE DU SERVICE PUBLIC DE PROXIMITE 12
SUIVI DES PROJETS TERRITORIAUX



COMMENT SONT CONCRETEMENT GERES LES SERVICES DECONCENTRES ?

B REORGANISATION DES ROLES DE L'ETAT AU NIVEAU CENTRAL N

DIRECTION REGIONALE DIRECTION REGIONALE
INTERMINISTERIELLE X* MINISTERIELLE Y
SECTEUR A* SECTEUR N

SECTEUR B*

SECTEUR C*

* regroupement de plusieurs secteurs ayant des objectifs complémentaires

Définition des orientations générales de la Politique de I'Etat
Réalisation des projets d’envergure nationale ou stratégique
Conduite d’actions dont I'exercice ne peut étre délégué
Suivi de la performance des services déconcentrés
Préparation des textes réglementaires

Bl REORGANISATION DES ROLES AU NIVEAU REGIONAL ET ROLE DE COORDINATION DU WALI DE LA REGION B

Adaptation et exécution des politiques publiques et sectorielles au niveau territorial/régional

Gestion des services publics régionaux relevant de I'Etat

Conception de programmes sectoriels régionaux

Gestion budgétaire et des ressources humaines des représentations régionales

Soutien technique et financier au niveau régional et contribution a I'élaboration des programmes de développement régionaux
Création d’'une commission régionale de coordination présidée par le Wali de la Région

Mise en ceuvre des politiques publiques au niveau territorial/local

Appui technique aux collectivités territoriales

Exécution des programmes au niveau local

Création d’'une commission pour la gestion des services publics au niveau local, présidée par le Gouverneur
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QUELS SONT LES CHANTIERS DU DEPLOIEMENT DE LA REFORME ?

. INSTAURATION DE LA  : :
NNOAUTYE::T_ EG ESVERHNE?W NACE . NOUVELLE coMMisSION : : EXAMEN, AJUSTEMENTS ET: :  [paANSFERT — DES POUVOIRS, DES RESSOURCES ET DES BUDGETS POUR CHAQUE DEPARTEMENT MINISTERIEL
o SC S ©  INTERMINISTERIELLE  : : ADOPTION DES SCHEMAS : ET AUTORITE  GOUVERNEMENTALE CONCERNEE AVEC LA POSSIBILITE DE CREATION DE STRUCTURES INTERMINISTERIELLES
DIRECTEURS : P DIRECTEURS :
: DE SUIVI P
MISE EN (EUVRE DE LA ‘e MISE EN CEUVRE DES NOUVELLES PREROGATIVES DU WALI ET DU GOUVERNEUR
NOUVELLE GOUVERNANCE ‘e OPERATIONNALISATION DU SECRETARIAT GENERAL DES AFFAIRES REGIONALES
REGIONALE ‘e CREATION D’UNE COMMISSION REGIONALE ET PROVINCIALE DE COORDINATION
VOLET REGLEMENTAIRE : MISE A NIVEAU DE L’ENSEMBLE DES TEXTES REGLEMENTAIRES PERMETTANT LA MISE EN (EUVRE EFFECTIVE DE LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE
ACCOMPAGNEMENT DU { CONDUITE DE PROGRAMMES DE FORMATION, DE SEMINAIRES, D’ACTIONS ~ DE SENSIBILISATION ET MOBILISATION DE L’ENSEMBLE DES DEPARTEMENTS MINISTERIELS POUR LA
CHANGEMENT : REUSSITE DE LA REFORME DE LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE

11 12



QUELS SONT LES IMPACTS ATTENDUS DE LA DECONCENTRATION ADMINISTRATIVE ?

EFFICIENCE DE L’ACTION DE L’ETAT UN MEILLEUR SERVICE PUBLIC POUR LES ADMINISTRES
| CITOYENS SOCIETE CIVILE ENTREPRISES |
A 4

RESPONSABILISATION DES ACTEURS ADMINISTRATIFS AU NIVEAU TERRITORIAL

AMELIORATION DE LA QUALITE DES SERVICES PUBLICS

TRAITEMENT DES REQUETES DES ADMINISTRES AU NIVEAU LOCAL GRACE AU PRINCIPE
DE SUBSIDIARITE, ASSURANT AINSI UN GAIN DE TEMPS ET DE COUT DE DEPLACEMENT

RENFORCEMENT DES MOYENS FINANCIERS, HUMAINS ET MATERIELS POUR

O
p DAVANTAGE D’EFFICIENCE DANS LA MISE EN OEUVRE DES POLITIQUES PUBLIQUES

MEILLEURE COMPREHENSION ET PRISE EN COMPTE DES BESOINS ET SPECIFICITES LOCALES

ADMINISTRATIONS DECONCENTREES RAPIDITE D’EXECUTION DES PROJETS DE DEVELOPPEMENT LOCAUX

EQUITE DANS LA COUVERTURE DES REGIONS ET PARTICIPATION

. . . AU DESENCLAVEMENT TERRITORIAL
ECHANGE D’EXPERIENCES, PARTENARIATS ET MONTEE EN COMPETENCE

-]
(%
MEILLEURE REPARTITION DES ROLES ENTRE L’ADMINISTRATION CENTRALE ET LES

v

EN PARTICULIER SUR LES CHANTIERS PRIORITAIRES DU GOUVERNEMENT

SANTE EMPLOI ACCESSIBILITE EDUCATION HABITAT INVESTISSEMENT

il

p FACILITATION DU SUIVI ET DE LA MESURE DE LA PERFORMANCE DES PROJETS
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